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Depo arazi maliyetleri
depo yer secimi ile
dogrudan ilgilidir.

Depolamada Maliyetler ve Karar Verme

GIRiS

Lojistik destek saglama siirecinde, depo kurulumundan depolama
fonksiyonun gerceklestirilmesine tim islemlerin bir maliyeti bulunmaktadir. Bu
maliyetler depo kurulum asamasinda ciddi bir yek(n olusturmakla birlikte,
depolama esnasinda depolanan lrinle dogrudan iliski kurulmasi nedeniyle daha
distk tutarlarda gergeklesmektedir. Hem depo maliyetlerinin hem de depolama

maliyetlerinin bircok degiskenden etkilenmesi nedeniyle etkili ve profesyonel bir
maliyet yonetimi kaginilmaz bir zorunluluktur.

Bu Unitede oncelikle depo maliyetleri ele alinacak, depo maliyetlerinin
kapsaminda yer alan degiskenler tanitilacak ve depolama maliyetinin hesaplamasi
yapilacaktir. Daha sonra depolama maliyetlerinin nelerden olustugu irdelenecek,
lojistik stirecine dahil edilmis bir tirliniin toplam depolama maliyeti hesaplanarak,
depolama maliyetlerinin optimal olarak nasil gerceklestirilmesi gerektigi
vurgulanacaktir.

Konunun ele alinisi itibariyla depo ve depolama maliyetlerinin birbirinden
ayri gerceklestigi gayet aciktir. Bunun yani sira depolama maliyetlerine depo
maliyetlerinden aktarilacak paylar bulunmaktadir. Bu durum depo maliyeti ile
depolama maliyeti arasinda yatay bir etkilesim oldugu anlamina gelmektedir.

DEPO MALIYETLERI

Depo ve envanter yonetimi stireclerinde maliyet yonetimi, diger lojistik
sureclere benzer bir sekilde kurulum ve isletim maliyetleri ¢cercevesinde
gerceklesmektedir. Depo maliyetleri bu kapsamda kurulum maliyetleri olarak
degerlendirilecek, depolama maliyetleri ise isletim maliyetleri kapsaminda ayrica
ele alinacaktir. Toplam depo maliyetleri; depo yeri secimi, depo insasinda
kullanilacak malzeme maliyeti, deponun insasinda gerceklesecek iscilik maliyetleri,
deponun insasinda ortaya ¢ikacak dolayli maliyetler, kullanilacak ekipmanlarin
sayisi ve ézellikleri, depo i¢ dizayni, personel sayisi ve niteligi gibi ¢cok sayida
degiskene bagli olarak farklilasabilmektedir.

Depo ve envanter maliyetleri ayni zamanda depo is hacmi agisindan
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bir depo isletmesinin is kabiliyeti ve kapasitesi,
deponun etkin ve verimli kullanilip kullanilmadigina isaret edebilmektedir.

Depo maliyetleri; depolarin arazi maliyetleri ve depo ekipman maliyetleri
olmak tzere iki alt baslikta ele alinmaktadir. Kurulum maliyetleri olarak da ifade
edilen bu maliyetler, bir depo isletmesinin faaliyetlerini gerceklestirebilmek
amaciyla katlandig1 yatirirm maliyetleridir. Bu maliyetler uzun vadeli olup isletme
belirli bir stirecte bu maliyetleri karsilama yoluna gitmektedir. Kurulum maliyetleri
arasinda depo arazi maliyetleri, insaat ve diizenleme maliyetleri, depo ici dizayn
maliyetleri, istifleme araglari satin alma maliyetleri gibi maliyetler yer almaktadir.

Genel olarak depo arazi maliyetleri ve depo ekipman maliyetleri olarak ikiye
ayirdigimiz depo maliyetleri, herhangi bir Griin depolanmasa bile katlanilan
maliyet niteligi tasimaktadir.
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Deponun fiziki yapisi ve
kullanim 6zellikleri
secilecek ekipmanlarin

yapisini belirlemektedir.

Depolamada Maliyetler ve Karar Verme

Depo arazi maliyetleri; lizerinde depo insa edilecek arsanin satin alma
bedelinin yani sira, depolanacak Uriinlerin yanici-patlayici madde veya kolaylikla
bozulabilecek gida maddesi gibi niteliklerinden dolayi binanin depo fonksiyonu icin
hazir hale gelinceye kadar gerektirdigi ilave maliyetlerden olusur. Deponun
kullanima hazir hale gelmesi icin siralanacak maliyetler arasinda binanin
glivenligini saglayacak ekipmanlari da dikkate almak gereklidir. Ayrica deponun
icerisinde yer almasi 6ngorilen yemekhane ve yikanma Uniteleri gibi yapi
eklentileri de depo maliyetine eklenir. Tim bu maliyetler icerisinde daha sonra
iadesi saglanabilecek KDV'ler maliyete eklenemez.

Lojistik stirecinde depolama maliyetine aktarilacak olan pay, toplam depo
maliyetinden amortisman olarak hesaplanacak tutardir. Bu durum deponun
lojistik sirketine ait olmasi durumunda gegerlidir. Deponun kiralanmis olmasi
durumunda deponun amortisman payi depolama maliyeti olarak
degerlendirilemez.

Arazi Maliyeti

isletmeler faaliyetlerini planlarken gereksinim duyacaklari depolarin
ozellikleri ile birlikte sayisi ve kurulum yerlerini de belirlemeye ¢alismaktadirlar.
Depolarin 6zellikleri, icerisinde depolanacak uriinlerin 6zellikleri ile iliskili
olmaktadir. Depo icerisinde normal esyalarin yani sira; tehlikeli maddeler, gida
Urlinleri gibi 6zel nitelikli esyalar da depolanabilmektedir.

Dolayisiyla depolanacak esyalar icin gerekli kosullarin saglanmasi birtakim
maliyetleri de beraberinde getirmektedir. Ornek olarak; depo icerisinde gida
maddesi, ila¢ gibi maddeler depolanacaksa depoda yalitim veya i¢ sicaklig
koruyacak gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekir. Bu diizenlemeler isletmeye ek
maliyetlere yol agmaktadir.

Depo arazi maliyetleri, esas olarak deponun lizerine insa edilecegi arazinin
mililkiyeti ile ilgili maliyetlerdir. Bu tir maliyetler, ayni ilin farkli bolgelerinde farkli
miktarlarda olabildiginden depo yeri segimi ile dogrudan ilgilidir.

Ekipman Maliyeti

Depo ekipman maliyetleri arasinda depolarda kullanilacak olan istifleme
araglari, depo raf sistemleri, bilgisayar donanim ve yazilim maliyetleri ile bunlar
disinda kalan ekipmanlar igin katlanilacak maliyetler vardir. Dolayisiyla deponun
fiziki yapisi ve kullanim o6zellikleri, segilecek ekipmanlarin yapisini da 6nemli
Olclide belirlemektedir. Depo icerisinde operasyonu yapilacak olan Uriin ve
hammaddelerin devir hizlarinin yliksek olmasi halinde depo icerisinde kullanilacak
olan bilgi-islem donaniminin daha efektif olmasi gerekebilmektedir. Ayni sekilde
depo alaninin yetersiz olmasi ve deponun dikine kullanilmasi durumunda istifleme
araclarinin bu tiir operasyonlara olanak saglayacak kabiliyette olmalari
gerekmektedir.

Depo ekipman maliyetleri hesaplanirken, operasyonun yapisi ve 6zellikleri
cercevesinde gereksinim duyulacak ekipman miktari hesaplanmaktadir. Dolayisiyla
ekipmanin birim zamandaki kapasitesi toplam operasyon hacmine boélindugi~~
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Depolamada Maliyetler ve Karar Verme

operasyonun etkin ve verimli yapilabilmesi icin gereken ekipman sayisina
ulasilabilmektedir.

Elde edilen deger, birim istifleme aracinin maliyeti ile carpildiktan sonra
belirlenen toplam maliyet, yillik olarak gerceklestirilen operasyon hacmine
bollinmekte, birim depolama maliyetine yansiyan ekipman maliyetine
ulasilabilmektedir.

DEPOLAMA MALIYETLERI

Depo isletim maliyetleri, yatirim ve kurulum maliyetlerinden farkl olarak
isletmenin glinliik ve dénemlik operasyonlarinin gergeklestirilebilmesi igin
kullanilmasi gereken maliyetlerdir. Bu tiir maliyetler cari nitelikte olup kisa vadeli
ozellik gostermektedir.

Bu maliyetler; depo personel maliyetleri, fazla mesai maliyetleri, depo sarf
malzemelerine iliskin maliyetler, ekipman kullanim maliyetleri, ekipman bakim ve
onarim maliyetleri, ekipman deger kaybi maliyetleri, ekipman sigorta maliyetleri,
finansman maliyetleri, atil kapasite maliyetleri, bosta gecen zaman maliyeti, 1sitma
ve sogutma maliyetleri ile elektrik, su vb. tlirde maliyetleri icermektedir. Ek olarak
vergi, resim, har¢ vb. tlirde yasal nitelikteki giderler ile diger maliyetler de depo
isletim maliyetleri ¢cercevesinde degerlendirilmektedir. S6z konusu maliyetler
uygulamada operasyona konu olan birim yiik (m3, ton, kg vb.) cercevesinde
degerlendirilmektedir.

Depolama maliyetleri daha 6nce de belirtildigi gibi kurulum ve isletim
maliyetleri cercevesinde gerceklesmektedir. Depolamanin kurulum maliyeti,
lojistik sirketinin sahipligindeki depo maliyetinden amortisman araciligiyla aldigi
paydan olusurken; depolamanin isletme maliyeti trlinlerin depolanmasi
faaliyetiyle ilgili olarak asagidaki maddelerde sayilan unsurlar kapsaminda ele
alinacaktir;

e Kiralanan depolarda kira bedeli,

e Isitma bedelleri,

e Temizlik bedelleri,

e KDV harig cesitli vergiler,

e Aydinlatma maliyeti,

e Bakim ve onarim maliyetleri,

e Depolarda galisan siirekli iscilerin tcretleri ve

e Sosyal Guvenlik Kurumu’na 6denen sigorta primleri.

Personel Maliyeti

Personel maliyetleri degerlendirilirken her kademede gérev alan personel
bazinda maliyetler belirlenmeli, ayni zamanda toplam personel maliyeti
cercevesinde de degerlendirme yapilmalidir. Personel maliyeti hesaplanirken aylik
personel maliyeti glinliik degere indirgenmekte, bulunan deger gilinlik operasyon
miktarina bolinmektedir.
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Fazla mesai Ucretlerinin
sureklilik arz etmesi
durumunda, depo ve
depolama yonetimi

tekrar degerlendirilerek

yeni ¢alisanlarin
istihdam edilmesi
yoluna gidilmelidir.

Depolamada Maliyetler ve Karar Verme

Personel icin katlanilan maliyet, brit licrete ilaveten isveren tarafindan
o0denen sosyal glivenlik priminden olusur. Bu baslikta ele alinan personel maiyeti,
sadece brit lcrete ilaveten isveren sigorta primi payini da icermektedir. Diger bir
baslikta ele alinacak sigorta maliyetleri, bu baslikta ele alinan personel maliyetleri
ile iliskili degildir.

*ARTI Gida Sanayi Limited Sirketi’nin Beykoz'da yer alan tarim
Urinleri deposunda 2018 yili mart ayi isgilik Gcretlerinin toplami
14.000 TL olarak gergeklesmistir. Mart ayinda 28 glin ¢alisma
yapilmistir. Ayni periyotta tenekelerde istiflenen zeytinyaglari igin
belirlenmis operasyon sayisi 6.000°dir. 20 Mart tarihinde yapilan
operasyon, mart ayl toplam operasyon sayisinin ylizde 2’si kadardir.

¢20 Mart tarihi icin 6denen personel maliyetini ve operasyon basina
personel maliyetini hesaplayiniz.

Ornek

cOzOm

Mart ayi ginliik personel maliyeti = 14.000 TL / 28 giin = 500 TL/glin
20 Mart operasyon sayisi = 6.000 * 0,02 = 120 operasyon

1 operasyon maliyeti = 500 TL / 120 operasyon = 4.1666 TL

Fazla Mesai Maliyeti

Fazla mesai maliyetleri, depo personelinin yasal diizenlemeler gercevesinde
belirlenmis haftalik ¢alisma siiresinin lizerinde ¢alismalarinin gerekmesi hélinde
s6z konusu olan bir maliyettir. Fazla mesai ¢cogunlukla normal calisma siiresi icin
s6z konusu olan saatlik calisma Ucretinin iki kati olarak hesaplanmaktadir.
Dolayisiyla personellerin aylik Gcretleri saatlik degere ¢evrilmekte, bulunan deger
cahistiklari fazla mesai saati ile carpilarak fazla mesai maliyeti bulunmaktadir. Fazla
mesai maliyeti, degerlendirmeye alinan dénemde gerceklesen depo is hacmine
bollinerek birim ylik maliyetine yansimasi bulunmaktadir.

Fazla mesai licretlerinin sireklilik arz etmesi durumunda, depo ve depolama
yonetimi tekrar degerlendirilerek, yeni calisanlarin istihdam edilmesi yoluna
gidilmelidir. Burada 6lcut, bir calisanin stirekli fazla mesaiye kalmasi durumunda
o0denecek olan licretin, ayni isi yapacak ilave bir isciye 6denecek sabit Ucreti
asmasli halinde s6z konusu olmaktadir.
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Deger kaybi maliyetinin
hesabi, kullanilan
ekipmanin hareketli
veya hareketsiz olusuna
gore farkli
hesaplanmaktadir.

Depolamada Maliyetler ve Karar Verme

.

—
-

*SABIR Mobilya Sanayi Limited Sirketi’nin Karaman’da yer alan
mobilya deposunda 2017 yili Aralik ayi fazla mesai saati 60 saat
olarak gerceklesmis olup, normal mesai licretinin 2 kati 6deme
yapilmaktadir. 60 saat icin hesaplanan normal mesai ticreti 24.000
TL'dir. Aralik ayinda ilgili depoda gergeklesen is hacmi 60.000
birimdir.

*Birim basina fazla mesaiden kaynaklanan depolama maliyetini
hesaplayiniz.

Ornek

¢OzUM

2017 Aralik ayi fazla mesai licreti = 24.000 TL * 2 =48.000 TL
Birim fazla mesai depolama payi = 48.000 TL / 60.000 birim
=0,80 TL

Ekipman Deger Kaybi Maliyeti

Ekipman deger kaybi maliyetleri, depo icerisinde kullanilan hareketli ve
hareketsiz tiim ekipmanlarin belirli bir siire sonra deger kaybetmesinden ve deger
kaybinin toplam maliyete yansimasindan olusan maliyetlerdir. Deger kaybi
maliyetinin hesabi, kullanilan ekipmanin hareketli veya hareketsiz olusuna goére
farkh hesaplanmaktadir.

Hareketli ekipmanlar faaliyet gosterdikleri slirece belirli oranda yipranmaya
ve deger kaybina tabi olduklarindan hesaplamada ekipmanlarin kullanim deger ve
sureleri dikkate alinmaktadir. Uygulamada hareketli ekipmanlarin (istifleme
araglari) giincel satin alma degerinden kullanildigi donem sonunda s6z konusu
olabilecek ikinci el satis degeri ile donem igerisinde ekipmanin sorunsuz
kullanilabilmesine iliskin yapilan bakim ve onarim maliyetleri ve diger maliyetler
duslldiikten sonra net deger kaybi bulunmakta, net deger kaybi degeri aracin
kullanilacak yil sayisina ve yil igerisindeki kullanim glin sayisina bollnerek her bir
glin i¢in s6z konusu deger kaybi belirlenmektedir.

Gunlik deger giin icerisinde s6z konusu olan is hacmine béliinerek, deger
kaybi maliyetinin toplam depolama maliyetine yansimasi bulunabilmektedir.

Hareketsiz ekipmanlar (raflar) icin deger kaybi hesaplanmak istendiginde
s6z konusu ekipmanlarin hareketli ekipmanlar gibi isletildikce deger kaybina
ugramadiklari icin farkh bir yontemle deger kayiplari ve bunlarin maliyetlere
yansimalari hesaplanmaktadir. Buna gore hareketsiz ekipmanlarin satin alma
degeri belirlenen kullanim 6mrine bélinmekte, cikan deger glinlik is hacmine
bolinerek her birim yik igin s6z konusu olan deger kaybi hesaplanabilmektedir.
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Depo icerisinde yer alan
ekipmanlarin sigorta
maliyeti zaman esasina
gore aylik periyotlara
aktarildiktan sonra
hacim esasina bagl
olarak dagitilir.

Depolamada Maliyetler ve Karar Verme

Bosta Gecen Zaman Maliyeti

Bosta gecen zaman maliyeti depo faaliyetlerinin gesitli nedenlerle kesintiye
ugramasi, depo ekipman ve personellerinin belirli bir siire faaliyette
bulunamamalari sonucunda katlaniimasi s6z konusu olan maliyetlerdir.

Bu durumda depolama faaliyetinden beklenen fayda ve faaliyet
gerceklestirilememektedir. Ornegin, koruma kosullari geregi ambalajlama ve
raflara yerlestirme faaliyeti elektrik kesintisi nedeniyle yapilamamaktadir.
Faaliyetlerde istem disi gerceklesen bu durum, iscilerin licretlerin 6denmemesi
anlamina gelmez. Yani iscilere bu kisa periyotta ¢alismadiklari halde (cret
o0denecektir. Bu maliyet depolama i¢in katlanilan ama 6n gortlmesi zor olan bir
maliyet olarak degerlendirilir.

Atil Kapasite Maliyeti

Depolama faaliyetlerinin tam kapasite ile yapilamamasi toplam depo
maliyetlerinden birim Uriine diisen ve birim basina depolama maiyeti olarak anilan
tutarda artisa sebep olmaktadir. Bu nedenle depo ve envanter yonetimi,
depolanan trlnlerin birim maliyetinde optimal bir yaklasim sergileyerek atil
kapasiteden kaynaklanan maliyeti, birim maliyete eklemek yerine atil kapasiteden
kurtulup daha disik birim maliyetler gergeklestirmelidir.

Depo ekipmanlarinin maksimum kapasite ile kullanilamamasi sonucu
meydana gelecek maliyetlerin toplam maliyetlere yansitilmasi gerekmektedir.
Birim yiik icin s6z konusu olacak depo hizmet lretim maliyeti deponun
kullanilmayan kapasitesi ile ¢arpilarak toplam depo kapasitesine boliinmekte, bu
sekilde birim yik icin s6z konusu olacak atil kapasite maliyeti bulunmaktadir.

Sigorta Maliyeti

Hem depo ekipmanlari hem de depolamasi gerceklestirilen Griinler igin
katlanilan sigorta maliyetleri yangin, su baskini, deprem gibi dogal afetler ve
disaridan gelen fakat kaynagi belirlenemeyen yakici ve yikici etkilere sahip
sabotajlar sonucunda olusacak zararlarin tazminini saglayacak s6zlesmelerin
primini ifade eder.

Bu nedenlerle lojistik isletmeleri, depo ekipmanlarinin yani sira depo
icerisinde yer alan Urlinler i¢in de sigorta yaptirmaktadir. Dénemlik olarak
yaptirilan sigorta maliyetinin donem icinde s6z konusu olan depo is hacmine
bolinmesi sonucunda toplam depo maliyetlerine yansiyan birim sigorta maliyeti
bulunmaktadir.

Depo icerisinde yer alan ekipmanlarin sigorta maliyeti, zaman esasina gore
aylik periyotlara aktarildiktan sonra hacim esasina bagh olarak dagitilir. Bunun
anlami depolama faaliyeti gerceklesmese de ekipmanlarin sigorta maliyetinin
olusabilecegidir. Bu sekilde depolama faaliyeti olmaksizin depo ekipmanina ait
gerceklesen sigorta maliyeti Grlinlere dagitilamaz. Yine depolanan Urinler igin
katlanilan sigorta maliyetleri sadece lrlinlere dagitilabilmekte ekipmanlara bu
maliyetten pay ayrilmamaktadir.
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Satin alma bedelleri
icerisindeki vade
farklari, Tarkiye

muhasebe standartlari

kapsaminda finansman
maliyeti olarak

degerlendirilmektedir.

Depolamada Maliyetler ve Karar Verme

Bakim-Onarim Maliyeti

Depo faaliyetlerinin aksamamasi icin gerceklestirilen bakim ve onarimlara
iliskin maliyetler de toplam depo maliyetlerine yansimaktadir. Sigorta
maliyetlerine benzer sekilde dénem icerisinde gerceklestirilen bakim ve onarim
maliyetleri donem icerisinde s6z konusu olan is hacmine boéliinerek toplam
maliyetlere yansiyan birim bakim-onarim maliyeti bulunmaktadir.

Bakim onarim maliyetlerinin depoya katkisi, mevcut durumun
surdirdlebilirligi dizeyindedir. Depolarin insaatinda ve istifleme diizeneklerinde
gerceklestirilecek deger artirici yahut ekonomik kullanim stiresini uzatici maliyetler
bakim onarim maliyetlerini degil depo kurulum maliyetlerini artirmaktadir. Bu
nedenle isletim maliyetine dahil edilecek tutarlarin deponun boya, badana gibi
yatirim niteligi tasimayan faaliyetlerden hesaplanmasi gerekir.

Finansman Maliyeti

Depo ekipmanlarinin tedarik edilmesi ya da depo faaliyetlerinin
yiritilebilmesi icin dis kaynaklardan finans saglanmasi durumunda dénemsel
olarak bu finansmanin faiz 6demelerinin olusturacagi maliyetin toplam maliyete
yansitilmasi gerekmektedir. Uygulamada dénemlik olarak 6denecek finansal
degerin donemlik depo is hacmine boélinmesi ile birim finansman degerine
ulasilabilmektedir.

Finansman maliyetlerinin degerlendiriimesinde, maliyet muhasebesi bu
maliyetlerin Gretilen hizmet maliyeti disinda kaldigini kabul etmektedir.
Finansman maliyetlerinin depolamaya iliskin toplam maliyet hesaplamasinda
dikkate deger olacagi unutulmamahdir.

Finansman maliyetlerinin dogrudan depolama faaliyetinin maliyetinde yer
almasi, hizmete iliskin satin almalarin icerdigi vade farklarinda s6z konusu olur.
Satin alma bedelleri icerisindeki vade farklari, Tiirkiye muhasebe standartlari
kapsaminda finansman maliyeti olarak degerlendirilmektedir.

Ekipman Kullanim Maliyeti

Depo ekipmanlari kullanilacak enerji kaynaklarina (sivi yakit, akii vb.) gore
farkh degerlerde tliketime sahiptir. Basta elektrik olmak (izere, ekipmanlara iliskin
kullanim maliyetleri faaliyet sayisi arttikca artmaktadir. Bu durum degisken
maliyet niteligindeki bu giderlerin birim maliyet icerisindeki paylarinin orantil
olarak devam ettigini gosterir. Ekipman kullanim maliyetinin hesaplanmasinda,
ekipmanlarin kullanimina bagli olarak s6z konusu tiiketim degerinin depo is
hacmine boliinmesi ile birim ekipman kullanim maliyetine ulasilabilmektedir.

Yasal Mali Yiitkiimliiliiklere iliskin Maliyetler

isletmenin donemsel olarak 6dedigi vergi, resim ve harglar gibi yasal
nitelikteki giderler glinlik degere donlstlrilmekte, belirlenen deger
gerceklestirilen is hacmine bollinerek birim depolama maliyetine yansitilan yasal
nitelikteki giderler bulunmaktadir.
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Bu giderlerin dogrudan depolama islemine ait olmasi beklenir. Faaliyet
sonucu olarak ortaya ¢ikan kardan hesaplanan vergiler, depolama maliyetinin
iceriginde yer almaz.

Diger isletim Maliyetleri

Diger isletim giderleri aylik olarak degerlendirilerek glinliik degere
cevrilmekte, ¢ikan deger is hacmine boliinerek diger isletim maliyetlerinin
olusturacagi birim maliyet hesaplanmaktadir.

l*:\

eSarsilmaz Lojistik Anonim Sirketi’nin 2019 yili 1 Ocak- 31 Temmuz
faaliyet dénemine ait depo ve depolama maliyetlerinden bir kismi
asagida yer almaktadir.

eArazi maliyeti =400.000 TL

eDepo ekipman maliyeti = 80.000 TL

ePersonel maliyeti (7 aylk ) = 105.000 TL

eFazla mesai maliyeti ( Temmuz ayi ) = 3.500 TL

eSigorta maliyeti ( yillik ) = 18.000 TL

eBakim onarim maliyeti ( Temmuz ay1) = 4.000 TL

eEkipman kullanim maliyeti ( Temmuzayi)="?TL

eDiger isletim maliyetleri ( 7 aylik ) = 7. 000 TL

eisletme ayni ddnemde temmuz ayi icerisinde ayni nitelige sahip
10.800 hacim lojistik destek hizmeti saglamistir.

*a. 20 yil stire ile faydah 6émri oldugu bilinen bu deponun depo
maliyetini hesaplayiniz.

eb. Temmuz ayinda gergeklesen birim depolama maliyetini bulunuz.

Ornek

Cozim

Depo maliyetleri kurulum maliyetlerinden olusur ve yatirrm maliyeti
niteligindedir. Buna gore arsa ve ekipman maliyeti bu kapsamda degerlendirilecek
olup, bu maliyetin 7 aylik amortisman payi da 2019 yilinin depo-ekipman kullanim
maliyeti payindan olusan depolama maliyeti olacaktir.

a. Depo maliyeti = Arsa maliyeti + Depo ekipman maliyeti
= 400.000+80.000 = 480.000 TL

b. 2019 yili depo ve ekipman maliyetinden kaynaklanan depolama maliyeti
=480.000 / 20 yil = 24.000

Aylik depolama maliyeti 24.000 / 12 = 2.000 TL aylik (depo ve ekipman kullanimi)
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Depolama maliyetleri,
genellikle ortalama stok
degerinin bir ylzdesi
olarak hesaplanir.

Depolamada Maliyetler ve Karar Verme

Personel maliyeti = 105.000 / 7 = 15.000 TL

Fazla mesai ucreti = 3.500 TL

Sigorta maliyeti (aylik ) =18.000 TL/ 12 =1.500 TL
Bakim onarim maliyeti = 4.000 TL

Diger isletim maliyetleri (aylik) = 7.000 / 7 =1.000 TL

Toplam depolama maliyeti (Temmuz ay1) = 2.000 TL + 15.000 TL + 3.500 TL +
1.500 TL + 4.000 TL + 1.000 TL = 27.000 TL

Birim hacim depolama maliyeti = 27.000 TL / 10.800 birim = 2,50 TL

DEPOLAMA MALIYETLERININ HESAPLANMASI

Yukarida sayilan ve deponun islevine gore benzer nitelikte gerceklesen diger
giderleri de kapsayan depolama maliyetleri iki sekilde hesaplanir:

e Belirli bir ylizde olarak
e Birim basina belirli bir miktar olarak

Belirli Bir Yuizde Olarak Depolama Maliyetleri

Depolama maliyetleri, genellikle ortalama stok degerinin bir ylizdesi (C)
olarak hesaplanir. Bu harcamalar belirli bir devrede bulundurulan ortalama stok ile
orantili olarak artar veya azalir.

Ortalama stok miktari

Genel olarak siparis miktarinin yarisi olarak tanimlanir. Clinkii depolama
maliyetleri hesabinda isletmenin ne en ylksek stok miktari ne de en distk stok
miktari géz 6niinde bulundurulur. Bu iki stok seviyesinin arasinda bir stok degeri
g6z onlinde bulundurulur. Bu da kisaca siparis miktarinin yarisi kabul edilir.
Ortalama stok miktarina EM dersek:

M= Maksimum Stok Seviyesi (M) + Minimum Stok Seviyesi (0)
B 2

M+0 M

2 2
Simdi belirli bir ylizde Gizerinden hesaplanan depolama maliyetlerini

EM =

inceleyelim.
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|

Ry o1 yillik toplam depolama maliyeti: 10.000 TL
Q| *Yilhk madde ve malzeme alis miktari (M): 10.000 birim
E *Bir birimin alis fiyati (F): 10 TL
@) *Malzeme alig tutari= 10.000 birim x 10 TL = 100.000 TL olur.
eDepolama maliyetlerini ortalama stok degerinin bir %'si (C) olarak
hesaplarsak yeni siparisin ortalama stok degeri (Ed);
Ed = 225 = 10009%10 _ 50,000 TL bulunur.

2

Simdi bir oranti ile depolama maliyetleri %’sini hesaplayalim.

Yillik ortalama 50.000 TL stok i¢in 10.000 TL depolama maliyeti olursa, 100
TL igin;

100 x 10.000

C = — = %720 bulunur.

\

*Bir isletmede;

oYillik malzeme ihtiyaci (M) = 6.000 birim
eHer birimin alis fiyati (F) = 10 TL
eDepolama maliyetleri yizdesi (C) = %20

*Bu isletmede yillik ihtiyag, bir defada 6.000 birim veya iki defada
3.000’er birim, lic defada 2.000’er birim halinde siparis verilirse
depolama maliyetleri (D) sirasiyla: ‘

—
’

Ornek

6.000 birimigin D =~ x Fx C =~ x 10x0,2 = 6.000TL

3.000 birim igin D = % x FxC= g x 10x 0,2 = 3.000 TL bulunur.

. 69
Atatlrk Universitesi Agikdgretim Fakiltesi



Siparis miktarlari
blylyup stoklar
arttik¢ca depolama
maliyetleri de artmakta,
stoklar azaldik¢a
azalmaktadir.

Depolamada Maliyetler ve Karar Verme
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Gorildiagu gibi depolama maliyetleri, bulundurulan stok miktari ile dogru
orantili olarak artip azalmaktadir. Siparis miktarlari buyuyip stoklar arttik¢a
depolama maliyetleri de artmakta, stoklar azaldik¢a azalmaktadir.

Birim Basina Depolama Maliyetleri

Bu yolla birim basina depolama maliyetinin (D) hesaplanmasi basit bir
islemle yapilir. Yillk depolama maliyetleri (TD) toplaminin yillik siparis miktarina

TD
(Y) bolinmesi ile bulunur. Yani D = < olur.

B\

X

GCJ *Bir isletmede yillik depolama maliyetleri 100.000 TL ve yillik alislar
5 50.000 birim ise birim basina depolama maliyeti,

100.000
" 50.000

= 2 TL/birim bulunur.

¢ Depolama maliyetlerinin hangi maliyet kalemlerinden
olustugunu sayarak depolama maliyetlerinin genel olarak nasil
hesaplandigini belirtiniz.

Bireysel Etkinlik
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SN

|

Ozet

*DEPO MALIYETLERI

*Depo ve envanter yonetimi siireglerinde maliyet yonetimi, diger lojistik
sureglere benzer bir sekilde kurulum ve isletim maliyetleri cercevesinde
gerceklesmektedir. Depo maliyetleri bu kapsamda kurulum maliyetleri olarak
degerlendirilecek, depolama maliyetleri ise isletim maliyetleri kapsaminda
ayrica ele alinacaktir. Toplam depo maliyetleri; depo yeri segimi, depo
insasinda kullanilacak malzeme maliyeti, deponun insasinda gerceklesecek
iscilik maliyetleri, deponun ingasinda ortaya ¢ikacak dolayli maliyetler,
kullanilacak ekipmanlarin sayisi ve 6zellikleri, depo i¢ dizayni, personel sayisi
ve niteligi gibi cok sayida degiskene bagl olarak farkhlasabilmektedir.

eDepo ve envanter maliyetleri ayni zamanda depo is hacmi agisindan
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bir depo isletmesinin is kabiliyeti ve
kapasitesi, deponun etkin ve verimli kullanilip kullanilmadigina isaret
edebilmektedir. Depo maliyetleri; depolarin arazi maliyetleri ve depo ekipman
maliyetleri olmak Uzere iki alt baslikta ele alinmaktadir. Kurulum maliyetleri
olarak da ifade edilen bu maliyetler, bir depo isletmesinin faaliyetlerini
gerceklestirebilmek amaciyla katlandigi yatirim maliyetleridir. Bu maliyetler
uzun vadeli olup isletme belirli bir stirecte bu maliyetleri karsilama yoluna
gitmektedir. Kurulum maliyetleri arasinda depo arazi maliyetleri, insaat ve
diizenleme maliyetleri, depo ici dizayn maliyetleri, istifleme araglari satin alma
maliyetleri gibi maliyetler yer almaktadir. Genel olarak depo arazi maliyetleri
ve depo ekipman maliyetleri olarak ikiye ayirdigimiz bu maliyetler, herhangi
bir Grlin depolanmasa bile katlanilan maliyet niteligi tasimaktadir.

eArazi maliyeti: Depo arazi maliyetleri, esas olarak deponun lizerine insa
edilecegi arazinin miilkiyeti ile ilgili maliyetlerdir. Bu tliir maliyetler, ayni ilin
farkh bolgelerinde farkli miktarlarda olabildiginden depo yeri segimi ile
dogrudan ilgilidir.

eEkipman maliyeti: Depo ekipman maliyetleri arasinda depolarda kullanilacak
olan istifleme araglari, depo raf sistemleri, bilgisayar donanim ve yazilim
maliyetleriile bunlar disinda kalan ekipmanlar igin katlanilacak maliyetler
vardir.

*DEPOLAMA MALIYETLERI

*Depo isletim maliyetleri, yatirim ve kurulum maliyetlerinden farkh olarak
isletmenin giinliik ve donemlik operasyonlarinin gergeklestirilebilmesiigin
kullanilmasi gereken maliyetlerdir. Bu tiir maliyetler cari nitelikte olup kisa
vadeli 6zellik gostermektedir.

*Bu maliyetler; depo personel maliyetleri, fazla mesai maliyetleri, depo sarf
malzemelerine iliskin maliyetler, ekipman kullanim maliyetleri, ekipman bakim
ve onarim maliyetleri, ekipman deger kaybi maliyetleri, ekipman sigorta
maliyetleri, finansman maliyetleri, atil kapasite maliyetleri, bosta gecen zaman
maliyeti, Isitma ve sogutma maliyetleri ile elektrik, su vb. tiirde maliyetleri
icermektedir. Ek olarak vergi, resim, harg vb. tiirde yasal nitelikteki giderler ile
diger maliyetler de depo isletim maliyetleri ¢cergevesinde
degerlendirilmektedir. S6z konusu maliyetler uygulamada operasyona konu
olan birim yiik (m3, ton, kg vb.) cercevesinde degerlendirilmektedir.

eDepolama maliyetleri daha 6nce de belirtildigi gibi kurulum ve isletim
maliyetleri cercevesinde gergeklesmektedir. Depolamanin kurulum maliyeti,
lojistik sirketinin sahipligindeki depo maliyetinden amortisman araciligiyla
aldigi paydan olusurken; depolamanin isletme maliyeti trlinlerin depolanmasi
faaliyetiyle ilgili olarak su unsurlar kapsaminda ele alinacaktir; Kiralanan
depolarda kira bedeli, Isitma bedelleri, Temizlik bedelleri, KDV harig gesitli
vergiler, Aydinlatma maliyeti, Bakim ve onarim maliyetleri, Depolarda galisan
surekli iscilerin ticretleri ve Sosyal Glivenlik Kurumu’na édenen sigorta
primleri.
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